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I. FUNDAMENTACION

El desarrollo profesional docente constituye un eje fundamental para el fortalecimiento
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente en contextos educativos
que requieren respuestas pedagdgicas pertinentes, inclusivas y contextualizadas.

En el Colegio Dr. Jorge Otte Gabler, este proceso adquiere un caracter particular, al
enmarcarse en una propuesta intercultural bilingle para estudiantes sordos, donde el
rol del docente implica no solo el dominio disciplinar, sino también el desarrollo de
competencias en lengua de senas chilena, estrategias pedagdgicas visuales y
practicas inclusivas que garanticen la participacion y el aprendizaje de todos los y las
estudiantes.

En este contexto, la formacidén continua se entiende como un proceso sistematico,
situado y colaborativo, orientado a la mejora de las practicas pedagdgicas, el
fortalecimiento del trabajo en equipo y la consolidacion de una cultura profesional
basada en la reflexion, el aprendizaje conjunto y la mejora continua.

IIl. MARCO NORMATIVO E INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo Profesional Docente del Colegio Dr. Jorge Otte Gabler se
enmarca en los lineamientos normativos nacionales y en los instrumentos
institucionales que orientan nuestro quehacer pedagdgico y formativo. Estos marcos
establecen los principios, derechos, responsabilidades y exigencias profesionales que
guian el desarrollo profesional del equipo docente, co-docente, intérpretes y
profesionales de apoyo.

A. Normativa Nacional Aplicable

El presente plan se sustenta en la legislacién vigente del sistema educativo chileno,
particularmente en:

e ley General de Educacion (LGE): establece el derecho a una educaciéon de
calidad, la inclusién, la no discriminaciéon arbitraria y la necesidad de asegurar
trayectorias educativas significativas para todos los estudiantes.



e Ley N° 20.845 de Inclusion Escolar: promueve la igualdad de oportunidades y la
eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion.

e Ley N° 20.422 sobre Igualdad de Oportunidades e Inclusién Social de Personas
con Discapacidad.

e (Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006):
reconoce la Lengua de Sehas como lengua natural de las personas sordas y su
derecho a acceder a educacion en ella.

e Decreto Exento N° 83/2015: orienta la planificacion diversificada y el uso de
DUA, clave en el trabajo con estudiantes sordos.

e Decreto N° 67/2018: regula la evaluacién formativa y la promocién, centrada en
retroalimentacién pertinente y desarrollo progresivo.

e Bases Curriculares vigentes y programas aprobados por MINEDUC, incluyendo
los programas propios reconocidos del colegio (Lengua de Senas Chilena,
Transicién a la Vida Adulta).

e Marco para la Buena Ensefianza (MBE): establece estandares profesionales para
la labor docente.

B. Principios que guian este Plan

De la integracién de los marcos anteriores emergen principios orientadores del
desarrollo profesional docente en nuestro colegio:

e Educacion Intercultural Bilingiie como pilar de la ensefianza.

e LSCh como primera lengua del proceso educativo.

e Pedagogia visual y cultura sorda como elementos esenciales del quehacer
pedagodgico.



Altas expectativas, rigor académico y respeto por la trayectoria educativa de
cada estudiante.

Inclusion, diversidad y enfoque de derechos como practicas diarias.

Trabajo colaborativo y codocencia como estructura pedagogica del colegio.

Evaluacién formativa y retroalimentacion significativa, coherente con el
desarrollo de estudiantes sordos.

I1l. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El analisis institucional realizado para la elaboracion del Plan de Desarrollo Profesional
Docente 2026 revela fortalezas consolidadas en el equipo educativo, asi como
necesidades formativas prioritarias asociadas al caracter intercultural bilinglie del
establecimiento, al perfil del estudiantado y a los objetivos estratégicos definidos para

el ano.

Este diagnéstico integra informacién proveniente del Proyecto Educativo Institucional,
el Reglamento Interno, el Plan Estratégico 2026 y las observaciones sistematicas del
trabajo pedagdgico de aula.

3.1 Fortalezas del Equipo Docente y de Aula

Compromiso profesional sostenido, coherente con el perfil docente definido en
el PEl, que demanda responsabilidad, rigurosidad, trabajo colaborativo y altos
estandares éticos.

Dominio creciente de la Lengua de Sehas Chilena, especialmente en docentes
con trayectoria en la institucion, favoreciendo la comunicacion pedagogica en
L1.



Experiencia en educacion intercultural bilingte, codocencia, planificacion
colaborativa y adecuaciones curriculares pertinentes a estudiantes sordos.

Presencia de educadores sordos, que constituye una fortaleza identitaria,
lingUistica y cultural para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Disponibilidad al aprendizaje profesional continuo, evidenciada en la
participacion en talleres, reflexiones pedagdgicas y asesorias.

3.2 Desafios Detectados para el Desarrollo Profesional

a. Desarrollo del lenguaje en L1 (LSCh), L2 (lengua escrita) y su
mediacién pedagdgica

A partir del PEl y del Plan Estratégico 2026, se identifican necesidades
de:

e Profundizar estrategias didacticas de mediacién del lenguaje, para
avanzar en fluidez, amplitud del vocabulario, estructuras
discursivas y comprension lectora.

e Utilizar LSCh y espanol escrito de manera articulada para
promover aprendizajes significativos y accesibles.

e Fortalecer la ensefanza explicita del lenguaje académico,
indispensable para la progresion curricular en todas las
asignaturas.

b. Desarrollo del pensamiento matematico en estudiantes sordos
El andlisis del desempenio institucional indica la necesidad de:

e Mejorar estrategias visuales, manipulativas y conversacionales
para promover comprension conceptual, no solo procedimientos.



e Profundizar el uso del lenguaje matematico accesible, tanto en
LSCh como en representaciones visuales.

e Integrar estrategias de resolucién de problemas y razonamiento
matematico acordes a estilos de aprendizaje visuales.

c. Evaluacion formativa y retroalimentacion significativa
Coherente con el Decreto 67 y el PEI, se requiere:

e Avanzar en practicas evaluativas centradas en la retroalimentacion,
claridad de criterios, coevaluaciéon y procesos metacognitivos.

e Alinear los instrumentos a la pedagogia visual y al enfoque
bilingle, evitando modelos evaluativos del sistema oyente que no
responden a las caracteristicas de nuestros estudiantes.

d. Codocencia e integracién de equipos de aula
Aunque el colegio posee una trayectoria sélida, persisten desafios:

e Alinear roles, planificacién conjunta y tiempos de intervencion
docente—co-docente.

e Fortalecer estrategias de gestion emocional y acompafnamiento
socioafectivo en equipos.

e Potenciar la colaboracion entre docentes de asignatura y
diferenciales, para asegurar coherencia entre adecuaciones,
evaluaciones y objetivos.

e. Practicas inclusivas y adecuaciones curriculares (DUA)
Se identifican brechas en:

e La incorporacion sistematica del Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA).



e La creacion de recursos visuales, tecnoldgicos y linguisticos
accesibles para todos los niveles.

e La aplicacion coherente de adecuaciones en niveles con
estudiantes con necesidades educativas multiples.

f. Convivencia escolar, clima emocional y altas expectativas
Del Reglamento Interno y del PEI se evidencia la necesidad de:

e Fortalecer herramientas de intervencidon socioemocional desde el
rol docente.

e Promover ambientes afectivos, seguros y bien tratantes.

e Consolidar practicas que refuercen la cultura de altas expectativas
hacia el estudiantado.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Fortalecer las practicas pedagdgicas para el desarrollo del lenguaje,
promoviendo estrategias didacticas que favorezcan la mediacién en Lengua de
Sefas Chilena y espafiol escrito, asi como el desarrollo del lenguaje académico
en todas las asignaturas.

Potenciar la ensefanza del pensamiento matematico en estudiantes sordos,
mediante estrategias visuales, manipulativas y de resolucién de problemas que
favorezcan la comprensién conceptual y el uso de lenguaje matematico
accesible.

Desarrollar practicas evaluativas formativas y pertinentes, fortaleciendo la
retroalimentacion, la claridad de criterios y la coherencia de los instrumentos
evaluativos con el enfoque intercultural bilingiie y la pedagogia visual.

Fortalecer el trabajo colaborativo y las practicas inclusivas en el aula,
promoviendo la codocencia, la implementacion del Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA) y estrategias de acompafamiento socioemocional que
favorezcan la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes.



V. LINEAS DE ACCION

1. Desarrollo del lenguaje y mediacién pedagdgica

Fortalecimiento de estrategias didacticas que promuevan el desarrollo del lenguaje en
Lengua de Sefias Chilena y espanol escrito, asi como la ensefianza del lenguaje
académico en las distintas asignaturas, favoreciendo la comprension y expresion de

los y las estudiantes.

Accién 1

Fortalecimiento de estrategias de mediacion del lenguaje

Se desarrollan instancias de trabajo pedagdgico orientadas a
fortalecer estrategias de mediacion del lenguaje en Lengua de
Senas Chilena y espafiol escrito, promoviendo el desarrollo de
vocabulario, estructuras discursivas y comprensiéon lectora en
los y las estudiantes.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Responsable

Cargo UTP / equipo docente

Recursos

Espacios de trabajo colaborativo, material pedagogico

Medios de Verificacidon

Planificaciones
Registro de trabajo colaborativo

Accion 2 Ensefianza del lenguaje académico en las asignaturas
Los equipos docentes incorporan de manera intencionada el
desarrollo del lenguaje académico en sus clases, favoreciendo
la comprensién de conceptos y el acceso al curriculum en las
distintas areas.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre

Responsable Cargo Equipo docente
Recursos Planificaciones, recursos visuales

Medios de Verificacion

Planificaciones
Observacion de clases

Accién 3

Articulacion LSCh — espanol escrito

Se implementan estrategias pedagdgicas que articulen el uso
de la Lengua de Senas Chilena y el espafol escrito,




favoreciendo aprendizajes significativos y accesibles para los y
las estudiantes.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Equipo docente
Recursos Recursos visuales, material didactico

Medios de Verificacidon

Planificaciones
Registro de acompanamiento

2. Ensefianza del pensamiento matematico

Desarrollo de estrategias pedagdgicas que favorezcan la comprension conceptual, el
razonamiento y la resolucién de problemas en estudiantes sordos, mediante el uso de
recursos visuales, manipulativos y lenguaje matematico accesible.

Accion 1 Especializacién docente en la ensefianza de la matematica
Se implementa un modelo de especializacion docente, en el
cual un profesor en segundo ciclo y otro en ensefianza media se
dedican exclusivamente a la ensefianza de la asignatura de
matematica, favoreciendo la profundizacion disciplinar y
didactica.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Direccién / UTP
Recursos Dotacién docente, carga horaria asignada

Medios de Verificacidn

Distribucién de horas
Planificacion docente

Accién 2

Planificacién y trabajo colaborativo en matematica

Los docentes de matematica desarrollan instancias sistematicas
de planificacidn conjunta, orientadas a la articulacion curricular,
el disefio de estrategias didacticas y la mejora de las practicas
de ensenanza.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Responsable

Cargo Docentes de matematica

Recursos

Horas de planificacion conjunta




Medios de Verificacién | Registro de planificacion
Actas de trabajo colaborativo

Accion 3 Acompanamiento pedagdgico en la ensefianza de la
matematica

Se implementan procesos de acompafamiento entre docentes
de matematica, con el propdsito de fortalecer estrategias de
ensefianza, promover la reflexion pedagdgica y mejorar el
aprendizaje de los y las estudiantes.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Docentes de matematica / UTP
Recursos Horas de acompanamiento

Medios de Verificaciéon | Registro de acompafiamiento
Observacion de clases

Accion 4 Continuidad de procesos formativos en didactica de la
matematica

Se da continuidad al proceso de formacién iniciado en enero de
2025, incorporando en la practica pedagodgica estrategias
visuales, manipulativas y de resolucion de problemas acordes al
aprendizaje de estudiantes sordos.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo UTP / docentes de matematica
Recursos Material de formacion, recursos didacticos

Medios de Verificacidon | Planificaciones
Evidencia de practicas en aula

3. Evaluacion formativa y retroalimentacion

Implementacién de practicas evaluativas centradas en el aprendizaje, que consideren
la retroalimentacion oportuna, la claridad de criterios y la coherencia con el enfoque
intercultural bilinglUe y la pedagogia visual.

Accion 1 Acompanamiento al aula

Se implementan procesos sistematicos de acompafamiento al
aula por parte del equipo directivo y UTP, orientados a observar




practicas pedagodgicas,
evaluacion formativa.

recoger evidencia y fortalecer la

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Direccion / UTP
Recursos Instrumento de observacion (formulario Google), tiempo de

acompanamiento

Medios de Verificacidon

Registros de observacion
Formularios completados

Accidn 2 Retroalimentacién docente
A partir de los procesos de acompanamiento, se desarrollan
instancias de retroalimentacion pedagdgica con los y las
docentes, orientadas a la mejora de las practicas de ensefianza
y evaluacion.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Direccion / UTP
Recursos Espacios de retroalimentacion

Medios de Verificacion

Registro de retroalimentacién
Compromisos de mejora

Accién 3

Acompafamiento en la planificacion docente

Se realizan instancias de revisidbn y acompafamiento de las
planificaciones docentes, con el propodsito de fortalecer la
coherencia entre objetivos de aprendizaje, estrategias
pedagdgicas y evaluacion.

Fechas

Inicio Marzo

Término Diciembre

Responsable

Cargo UTP

Recursos

Planificaciones docentes

Medios de Verificacion

Registro de revision de planificaciones

Accidén 4

Fortalecimiento de practicas evaluativas formativas

Se promueve la incorporacion de estrategias de evaluacion
formativa en el aula, tales como retroalimentacion oportuna,




claridad de criterios, coevaluaciéon y uso de evidencias para la
toma de decisiones pedagodgicas.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Equipo docente / UTP
Recursos Instrumentos evaluativos, orientaciones pedagdgicas

Medios de Verificacidon

Instrumentos de evaluacién
Evidencia en aula

4. Trabajo colaborativo y practicas inclusivas

Fortalecimiento de la codocencia, la planificacion conjunta y la implementacion del
Disefio Universal de Aprendizaje, promoviendo practicas pedagdgicas inclusivas y
estrategias de acompanamiento socioemocional en el aula.

Accion 1 Trabajo colaborativo en equipos de aula
Se desarrollan instancias sistematicas de trabajo colaborativo
entre docentes y profesionales de apoyo (PIE), orientadas a la
planificacion, analisis de casos y toma de decisiones
pedagogicas pertinentes.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre

Responsable Cargo Coordinador PIE / equipo docente
Recursos Horas de trabajo colaborativo

Medios de Verificacidon

Actas de reunion PIE
Registros de trabajo colaborativo

Accidn 2 Fortalecimiento de la codocencia
Se promueve la implementacion de la codocencia en el aula,
favoreciendo la coordinacion entre docentes y profesionales de
apoyo, la claridad de roles y la diversificacion de estrategias
pedagdgicas.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre

Responsable Cargo Equipo de aula
Recursos Equipos de aula

Medios de Verificacion

Planificaciones
Observacion de clases




Accidén 3 Implementacién de practicas inclusivas basadas en DUA

Se promueve la incorporacién progresiva del Disefio Universal
de Aprendizaje en la planificacion y desarrollo de las clases,
favoreciendo el acceso, la participacion y el aprendizaje de
todos los estudiantes.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Equipo docente / UTP
Recursos Material pedagogico, orientaciones DUA

Medios de Verificacion | Planificaciones

Evidencia en aula

Accién 4 Fortalecimiento del clima de aula y acompafnamiento
socioemocional

Se promueven estrategias pedagdgicas y de gestion de aula
que favorezcan un clima emocional positivo, relaciones
respetuosas y altas expectativas hacia los y las estudiantes.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo Equipo docente / convivencia escolar
Recursos Material educativo, orientaciones institucionales

Medios de Verificacidn | Registro de intervencién

Observacion de aula

VI. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

1.

Numero de acompafnamientos al aula realizados durante el afio

Permite monitorear el desarrollo de practicas pedagdgicas y evaluacion
formativa.

Porcentaje de docentes que participan en instancias de trabajo colaborativo
(PIE, planificacién conjunta u otras)

Da cuenta del fortalecimiento del trabajo en equipo y la codocencia.

Porcentaje de docentes que implementan estrategias pedagogicas
diversificadas (DUA, mediacion del lenguaje, recursos visuales, entre otras)
Vincula directamente la formacién con la practica de aula.




4. Numero de instancias de formacion o reflexion pedagdgica desarrolladas
durante el afio
Permite evidenciar el desarrollo profesional continuo del equipo.

5. Porcentaje de docentes que incorporan ajustes en sus planificaciones a partir de
procesos de retroalimentacion
Mide impacto real del acompafiamiento
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